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สวนที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 

   เนื่องจากสภาพแวดลอม สังคม เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และการกาวเขาสูยุคการบริหารท่ีเนน

องคความรู (Knowledge Economy) องคกรตาง ๆ เผชิญภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน เปนเหตุใหองคกรตองเริ่ม             

หันมาตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องของการบริหารจัดการ "คน" ในองคกรมากยิ่งข้ึน เพ่ือสรางคนใหสรางคุณคา              

(Value Creation) และความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน (Competitive Advantage) นั้น 

  การเปลี่ยนแปลงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคแรก ๆ (Personnel 

Administration) มีลักษณะเปนการบริหารท่ีกระบวนการ ซ่ึง "ฝายบุคคล" จะทำงานในลักษณะเนนท่ีกิจกรรมประจำวัน

ตามกระบวนการ ข้ันตอนและกฎระเบียบ ในขณะท่ี ยุคถัดมาเปนยุคของ Personnel Management และ Human 

Resource Management ท่ีมองคนในองคกรมาเปนทรัพยากรท่ีจะตองใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพราะเปนตนทุน

คาใชจาย (Human Costs) ขององคกร ไมไดมีมุมมองท่ีเห็นเปนทุนท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาใหองคกรได แตใน ปจจุบัน

มุมมองของการบริหารทรัพยากรบุคคลเปลี่ยนไป ทรัพยากรมนุษยเปน "ทุน" ขององคกร (Human Capital) ท่ีเพ่ิมมูลคา

มหาศาลใหกับองคกรมากกวาทรัพยสินประเภทอ่ืน ๆ ไมใช เปนเพียงแต "คาใชจาย"  

  การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ จากชวงเวลาท่ีผานมาผูคนหรือองคกรสวนใหญมักไมไดคำนึงถึง

ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลวามีสวนชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายไดอยางไร เนื่องจากการทำงานของฝาย

บุคคลท่ีผานมาเปนการทำงานท่ีเนนข้ันตอน กระบวนการ และกฎระเบียบท่ีซับซอน แข็งตัว ไมยืดหยุนและจองจับผิด ไม

สนับสนุนกับทิศทางหรือเปาหมายขององคกร ในขณะเดียวกันกลับจะเปนการถวงการพัฒนาขององคกรเสียดวยซ้ำไป แต

ในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแนวความคิดใน "การบริหารจัดการคน" ใหตอบสนองตอองคกรได ซ่ึงเชื่อวา คนมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคท่ีจะนำไปสูการพัฒนาผลผลิตและการเรียนรู สรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรเกิดความแข็งแกรงและความไดเปรียบ

เหนือคูแขง การบริหารคนใหสอดคลองกับการบริหารงานประเภทอ่ืน ๆ ขององคกรในลักษณะนี้ กอใหเกิดแนวคิดของ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ (Strategic Human Resource Management : SHRM) คือ การมุงเนนพัฒนา

ขีดความสามารถของบุคลากร มีการพัฒนาจูงใจและกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมุงสูเปาหมายพันธกิจ

ขององคกร 

  ดังนั้น  การบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม  จึ งเปนการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบบทบาทเชิ งรุก  

ซ่ึงแตกตางจากการบริหารงานบุคคลแบบเดิมท่ีเปนการบริหารงานบุคคลเชิงรับ มุงเนนท่ีหนาท่ีหรือกระบวนงาน สืบ

เนื่องมาจากภาครัฐไดกระจายอำนาจใหกับหนวยงานราชการซ่ึงทำใหเห็นถึงความแตกตางการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิง

รับและเชิงรุก โดยไดนำมาปรับใชกับหนวยงานของตนเองแบบคอยเปนคอยไป ท้ังนี้ ทุกฝายตองเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางแทจริงและใหความสำคัญเก่ียวกับ "คน" ใหมากยิ่งข้ึนเพราะท่ีผานมาหนวยงานมอง

ถึงแตเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีไมใชคน เชน งบประมาณ การเงิน การจัดการ เปนตน โดยมองเรื่องคนเปนเพียงองคประกอบเทานั้น 

แตถามองมุมกลับ ซ่ึงปจจุบันถาหนวยงานมองถึงเรื่อง "คน" เปนเรื่องสำคัญวาเปน "ทุนมนุษย" จะสามารถสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับองคกรไดอยางมหาศาล ถาแมหนวยงานใหความสำคัญและรวมมือกันอยางจริงจัง 

 การบริหารงานบุคคลไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชนลวนแลวแตตองมีการกำหนดเปาหมายการบริหารงาน

บุคคลใหสอดคลองกับภารกิจขององคกรเพ่ือท่ีจะทำใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวซ่ึงเราไมสามารถปฏิเสธไดเลยวา

ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ประกอบกับ ปจจุบันประเทศไทยกำลังกาว                    
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เขา สู Thailand 4.0 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหนึ่งในกลยุทธสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนประเทศสูจุดหมายนำประเทศ

เขาสูยุคดิจิทัล ท่ีรัฐบาลชูนโยบายสำคัญอยาง Thailand 4.0 หรือ อุตสาหกรรม 4.0 ซ่ึงเปนโมเดลเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน

ดวยความคิดสรางสรรค นวัตกรรม เทคโนโลยี และการบริการระดับสูง เพ่ือผลักดันการเติบโตของรายไดในประเทศให

สูงข้ึนภายใน 5 ปขางหนา เพ่ือรองรับตอยุทธศาสตร Thailand 4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะตองทำงานโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก (Better Governance, Happier Citizens) ในการนี้ หมายความ

วา ระบบราชการไทยจะตองปฏิรูปขนานใหญ เพ่ือใหสามารถเปนท่ีไววางใจและเปนพ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง 

กลาวคือ 

  1. (Open & Connected Government) ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอก

สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการ

ทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวม และโอน

ถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ

ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขาย มากกวาตามสายการบังคับ

บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน

ไมวาจะเปนราชการบริหาร สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 

         2. (Citizen-Centric Government) ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอวา 

ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอให

ประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากทางราชการ (Proactive Public Services) รวมท้ังใช

ประโยชนจากขอมูลของทางราชการ (Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ี

ตรงกับความตองการของประชาชน (Personalized หรือ Tailored Services) พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการ

เชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใชบริการของทาง

ราชการไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวย

ตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  

           3. (Smart & High Performance Government) ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะห

ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลก

แหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ

ตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม 

รวมท้ังทำใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ฉะนั้น ความสำเร็จของการพัฒนาไปสูระบบราชการ 4.0 ดังกลาวตองอาศัยปจจัยสำคัญ ๆ อยางนอย สาม

ประการ ไดแก 

           1. การสานพลังระหวางภาครัฐและภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม (Collaboration) อันเปนการยกระดับ การทำงาน

ใหสู ง ข้ึนไปกวาการประสานงานกัน (coordination) หรือทำงานดวยกัน (cooperation) ไปสู การรวมมือกัน 

(collaboration) อยางแทจริง โดยจัดระบบใหมีการวางแผนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการรวมกัน มี

การระดมและนำเอาทรัพยากรทุกชนิดเขามาแบงปนและใชประโยชนรวมกัน มีการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบตอ

ผลสำเร็จ ท่ีเกิดข้ึนรวมกัน เพ่ือพัฒนาประเทศหรือแกปญหาความตองการของประชาชนท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน จน

ไมมีภาคสวนใดในสังคมจะสามารถดำเนินการไดลุลวงดวยตนเองโดยลำพังอีกตอไป หรือเปนการบริหารกิจการบานเมือง

ในรูปแบบ "ประชารัฐ" 
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          2. การสรางนวัตกรรม (Innovation) อันเปนการคิดคนและแสวงหาวิธีการหรือ solutions ใหม ๆ อันจะเกิด 

big impact เพ่ือปรับปรุงและออกแบบการใหบริการสาธารณะและนโยบายสาธารณะ ใหสามารถตอบโจทยความทาทาย

ของประเทศหรือตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ อันแปรผันไปตามสภาพพลวัตของการ

เปลี่ยนแปลง โดยอาศัยรูปแบบหองปฏิบัติการ (GovLab/ Public Sector Innovation Lab) และใชกระบวนการ

ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะท่ีใหประชาชนเขามามีสวนรวมเพ่ือสรางความเขาใจและเขาถึง

ความรูสึกนึกคิด (Empathize) กอนจะสรางจินตนาการ (Ideate) พัฒนาตนแบบ (Prototype) ทำการทดสอบปฏิบัติ

จริงและขยายผลตอไป หรือเปนการนำเอาศาสตรพระราชาวาดวย "เขาใจ เขาถึง และพัฒนา" เขามาประยุกตใช 

          3. การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization) อันเปนการผสมผสานกันของการจัดเก็บและ

ประมวลขอมูลผาน cloud computing อุปกรณประเภท smart phone และ collaboration tool ทำใหสามารถ

ติดตอกันไดอยาง real time ไมวาจะอยูท่ีใด และสามารถวิเคราะหขอมูลอันสลับซับซอนตาง ๆ ได เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของประชาชน เกิดผลกระทบอยางสูงและมีความคาดหวังตอการใหบริการของทางราชการท่ีจะตองดำเนินการ

ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณและชองทางไดอยางม่ันคงปลอดภัยและประหยัด  

 ฉะนั้ น  เพ่ื อเปนการขับ เคลื่ อนการบริหารงานบุคคลให เปน ไปตามยุทธศาสตรบู รณ าการแนวคิด 

การพัฒนาอยางยั่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วฉับพลัน การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังแนวคิดการเปนหนวยงาน

สมัยใหมท่ีกะทัดรัดและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนกรอบใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตาม

แนวนโยบายภาครัฐ มีความทันสมัย โปรงใส เปนธรรม และเปนมืออาชีพ สามารถพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติให

กาวหนาอยางยั่งยืนสำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินในการประชุมครั้งท่ี 5/2561 

เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ไดประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561-2565 เพ่ือเปนแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนำไป

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามอำนาจหนาท่ีตอไป  

 เทศบาลตำบลบางหลวงซ่ึงมีฐานะเปนสวนราชกานสวนทองถ่ินจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการกำหนด

ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวงจึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารงานทรัพยากรบุคคล

นี้ข้ึนเพ่ือเปนกรอบในการดำเนินงานใหสอดคลองและบรรลุวัตถุประสงค ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคกรตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหเทศบาลตำบลบางหลวงมียุทธศาสตรการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

2) เพ่ือใชเปนกรอบในการบริหารงานและพัฒนาระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง 
 

1.3 กรอบการดำเนินงาน 

    การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจำเปน

จะตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระบบ ในการนี้ งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัดเทศบาลตำบลบาง

หลวง จึงไดดำเนินการจัดทำแผนยทุธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 1 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 

1. นายกเทศมนตรีตำบลบางหลวง             เปนประธาน 

2. ปลัดเทศบาลตำบลบางหลวง                       เปนกรรมการ 

3. ผูอำนวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 

4. ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 

5. ผูอำนวยการกองการศึกษา                            เปนกรรมการ 

6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนกรรมการ 

7. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล                             เปนกรรมการ 

8. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    เปนเลขานุการ 

9. ผูชวยธุรการ                          เปนผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการมีอำนาจหนาท่ี  

 1.กำหนดนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันอยาง

เปนระบบ 

 2.ใหขอเสนอแนะในการจัดหาวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.จัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร 

 4.กำกับ ดูแลการดำเนินการตามยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามแผน 
 

  ข้ันตอนท่ี 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับทราบแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและสรางความรู

ความเขาใจใหแกคณะกรรมการ โดยมีกระบวนการดำเนินงานดังนี้ 

 ฝายเลขานุการดำเนินการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ยุทธศาสตรในระดับตาง ๆ หลักจากนั้นเชิญ

คณะกรรมการรวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทราบแนวนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลจากผูบริหารองคกรและ

สอบถามความคิดเห็นดานการบริหารทรัพยากรบุคคลจากสำนัก กอง และรวมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ภายนอก (SWOT) มาใชในการวางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง 

 ข้ันตอนท่ี 3 เม่ือไดดำเนินการตามข้ันตอนท่ี 2 แลว เลขานุการจึงไดนำผลดังกลาวมาประมวล กลั่นกรอง 

วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของพรอมยกรางองคประกอบท่ีสำคัญของแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง  อันประกอบไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและผลลัพธ

หรือตัวชี้วัด 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประชุมคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพิจารณารางแผน

ดังกลาว  

 ข้ันตอนท่ี 5 ประกาศใชแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง 
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สวนที่ 2 
บริบททั่วไปเทศบาลตำบลบางหลวง 

 

1.วิสัยทัศน  
   “เทศบาลตำบลบางหลวง  เปนองคกรแหงการพัฒนา  นำพาความสุขสูชุมชน” 

2.ยุทธศาสตร 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 

          1.1  กลยุทธ สงเสรมิสนับสนุนกิจการสาธารณสุข 
          1.2  กลยุทธ สงเสรมิสนับสนุนกีฬา  และนันทนาการ 
          1.3  กลยุทธ  ปองกัน  ตอตาน  และแกไขปญหายาเสพติด 
          1.4  กลยุทธ  การปองกัน และรักษาความสงบเรียบรอยในบานเมือง และความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน  
          1.5  กลยุทธ  เสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว  และชุมชน 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
         2.1 กลยุทธ พัฒนาการศึกษาและสงเสริมระบบการศึกษา 
         2.2 กลยุทธ สงเสริมการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  สมเด็จพระนางเจาพระ

บรมราชินี พระบรมวงศานุวงศ  งานราชพิธี และงานรัฐพิธี 
         2.3 กลยุทธ สงเสริม สนับสนุน แหลงการเรยีนรูตางๆ และศาสตรพระราชา  เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  
         2.4 กลยุทธ สงเสริม สนับสนุนการเผยแพร และการปฏิบัติดานคุณธรรมทางศาสนา จริยธรรม  

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

          3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และการทองเท่ียว 
         3.1 กลยุทธ สงเสริม สนับสนุน ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
         3.2 กลยุทธ ดูแล รักษาแมน้ำ คูคลอง แหลงน้ำตางๆ และปองกันปญหาน้ำทวม และน้ำเนาเสีย  
         3.3 กลยุทธ กอสราง ปรับปรุง ดูแลรักษาสวนสาธารณะ และสิ่งสาธารณะ 
         3.4 กลยุทธ พัฒนา สงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษกิจ 
         4.1 กลยุทธ  พัฒนา สงเสริม และฝกอาชีพใหประชาชน  
         4.2 กลยุทธ สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี 
         5.1 กลยุทธ พัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีในองคกร สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา

ทองถ่ิน และสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
         5.2 กลยุทธ ปรับปรุง พัฒนาขีดสมรรถนะ และวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากร 
         5.3  กลยุทธ สนับสนนุการปฏิบัติงาน  ปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือ  

เครื่องท่ีใช และอาคารสถานท่ี  
         5.4 กลยุทธ ปรับปรุง พัฒนารายได และกิจการพาณิชย 
 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 

6.1 กลยุทธ กอสราง/ปรับปรุง บำรุง รักษา ถนน สะพาน ทางเทา ทอ และระบบระบายน้ำ แพ ทาเทียบเรือ 
ทารถ และท่ีพักผูโดยสารอาคารสาธารณะและระบบบำบัดน้ำเสีย และซอมแซมปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 

         6.2 กลยุทธ พัฒนาระบบไฟฟา ประปา 
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3.นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569   
 

 1.นโยบายการวิเคราะหแผนอัตรากำลังและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือใหการจัดทำแผนอัตรากำลังและการ
ปรุงปรุงแผนอัตรากำลังเปนไปดวยความเรียบรอยจึงขอกำหนดแนวทางการจัดทำ ดังนี้ 
   1.1 ใหการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังและการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาลและหนังสือสั่งการตาง ๆ เปนสำคัญ โดยการจัดทำแผนอัตรากำลังตองใหมีความสอดคลองกับอำนาจและภารกิจ
ของพนักงานเทศบาลและคำนึกถึงภาระคาใชจายใหไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายปนั้น  
   1.2 การดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ไมวาจะเปนการกำหนดสวนราชการใหม การเพ่ิมหรือยุบ
เลิกตำแหนง ใหทำการวิเคราะหคางานถึงตำแหนงนั้น ๆ วายังมีความจำเปนหรือตองการอยูไม หากเปนตำแหนงท่ีไม
จำเปนใหทำการยุบเลิก หรือหากมีภารกิจอำนาจหนาท่ีมากข้ึนใหดำเนินการวิเคราะหคางานวามีความตองการบุคลากร
เพ่ิมข้ึนหรือไม จึงใหกำหนดตำแหนงดังกลาว 
 

2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
   2.1 การดำ เนิ น การสรรห าและ คัด เลื อก ให ด ำเนิ น การ เป น ไปตามระ เบี ยบ ท่ี เก่ี ย วข อ ง  

โดยการดำเนินการสรรหาพนักงานจางจะตองทำการปดประกาศหรือแจงใหสาธารณะทราบ และเปดโอกาสใหทุกคน
ไดรับการคัดเลือก หากผูนั้นมีคุณสมบัติครบถวน หากผูนั้นไมมีคุณสมบัติครบถวนใหดำเนินการแจงใหทราบดวยเพ่ือเปน
การแสดงความโปรงใสในการสรรหา สำหรับตำแหนงขาราชการ/พนักงานเทศบาล หากมีตำแหนงวาง ใหทำการรับโอน 
หรือ ยาย โดยใหสงประกาศรับโอนแจงไปยังหนวยงานตาง ๆ หรือประกาศบน Website ของสำนักงาน และเปดโอกาส
ใหทุกคนสามารถขอโอนมาไดโดยปราศจากการรับเงินใตโตะ ท้ังนี้ใหดำเนินการรับโอนโดยคำนึงถึงความรูความสามารถ
ของบุคคลนั้น ๆ เปนสำคัญ  
   สำหรับตำแหนงสายงานบริหาร และสายงานอำนวยการ หากมีตำแหนงวางใหทำการรับโอนเชนกัน 
ท้ังนี้หากไมมีผูใดขอโอนและเกินระยะเวลา 60 วัน นับแตวันท่ีตำแหนงนั่นวางลง ใหรายงานใหคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดนครปฐมทราบเพ่ือรายงานใหสวนงานท่ีเก่ียวของเปนผูสรรหาใหเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของตอไป 
 

            3.นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
  3.1 ในดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน ในแตละรอบการประเมินใหจัดทำประกาศหลักเกณฑการ
ประเมินผลใหพนักงานไดรับทราบ และใหทำขอตกลงการปฏิบัติงานโดยคำนึกถึงความเปนธรรม สามารถวัดผลไดจริง 
รวมท้ังใหแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหความเปนธรรมแกพนักงานทุกคน และผูประเมิน
จะตองแจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินรับทราบทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นการประเมินในแตละรอบและใหลงลายมือ
ชื่อเปนหลักฐานท้ังผูประเมินและผูรับการประเมิน 
 3.2 ในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในการ
พิจารณาแตละรอบโดยใหนำผลการประเมินการประเมินการปฏิบัติงานในแตละรอบมาใชในการพิจารณารวมดวย 
และใหนำวันขาด ลา มาสาย มาพิจารณา รวมท้ังประกาศแจงผลการพิจารณาโดยปดประกาศใหพนักงานรับทราบ
หรือแจงเปนรายบุคคลตามแตกรณี  

       4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 ดวยการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรนั้นมีความจำเปนและความสำคัญเปนอยางมากท่ีจะทำให
บุคลากรไดรับความรู และทักษะท่ีเพ่ิมข้ึนในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้แนวทางในการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลบางหลวง          
เปดโอกาสใหบุคลากรทุกทานไดเขารับการฝกอบรมตามดุลยพินิจ  ของพนักงานผูนั้นและผูบังคับบัญชาเห็นควรใหเขา
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อบรม ท้ังนี้เกณฑในการพิจารณาใหเขารับการฝกอบรม อาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนหรือผลการ
ประเมินสมรรถนะท่ีพนักงานนั้นไมมี  

  5.นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกรตลอดจนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 ใหเทศบาลตำบลบางหลวง จัดใหมีกิจกรรมในการสรางความสัมพันธหรือความผูกพันภายในองคกร
อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหพนักงานไดทำงานรวมกันรวมท้ังไดมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกัน สงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ตลอดจนการรักษาวินัยอยางเครงครัด  

 6.การลงโทษทางวินัย 
 กรณีพนักงานมีการกระทำผิดทางวินัยหรือมีมูลหรือถูกกลาวหา ใหเทศบาลตำบลบางหลวง 
ดำเนินการทางวินัยใหเปนไปตามข้ันตอนท่ีกำหนดในกฎหมายท่ีเก่ียวของรวมท้ังเปดโอกาสใหผูถูกกลาวอางไดชี้แจง
ขอเท็จจริงดวย ท้ังนี้หากมีการลงโทษทางวินัยจริงใหคณะกรรมการพิจารณายึดหลักการพิจารณาดวยความสุจริตและ
เปนธรรม 
 

4.โครงสรางเทศบาลตำบลบางหลวง    
จากการท่ีเทศบาลตำบลบางหลวง เปนเทศบาลตำบลประเภทสามัญ  จึงไดกำหนดโครงสรางการแบงสวน

ราชการและภารกิจในสวนราชการตาง ๆ  ดังนี้ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง  
3. กองชาง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองการศึกษา 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง 
(ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง 
(ใหม) 

หมาย
เหตุ 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอำนวยการ 
      -งานการเจาหนาท่ี 
      -งานสวัสดิการสังคม               
1.2 ฝายปกครอง 
      -งานทะเบยีนราษฎร 
      -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานนิติการ   
1.3 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
      -งานแผนงานและงบประมาณ   
      -งานบริหารงานท่ัวไป             
      -งานประชาสัมพันธ                      
       -งานสงเสริมการทองเท่ียว       

1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอำนวยการ 
      -งานการเจาหนาท่ี 
      -งานสวัสดิการสังคม 
1.2 ฝายปกครอง  
      -งานทะเบียนราษฎร 
      -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานนิติการ   
1.3 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
      -งานแผนงานและงบประมาณ   
      -งานบริหารงานท่ัวไป             
      -งานประชาสัมพันธ 
      -งานสงเสริมการทองเท่ียว   
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง 
(ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง 
(ใหม) 

หมาย   
เหตุ 

2.กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
    -งานการเงินและบัญชี 
    -งานสถิติการคลัง  
    -งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.2 ฝายพัฒนารายได 
   -งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
   -งานพัฒนารายได                          
   -งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย                  

2.กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
    -งานการเงินและบัญชี 
    -งานสถิติการคลัง   
    -งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.2 ฝายพัฒนารายได 
   -งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
   -งานพัฒนารายได                          
   -งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.กองชาง 

3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

   -งานวิศวกรรมโยธา                    

   -งานผังเมือง 

   -งานสาธารณูปโภค 

3.2 งานบริหารงานท่ัวไป              

3.กองชาง 

3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

   -งานวิศวกรรมโยธา                    

   -งานผังเมือง 

   -งานสาธารณูปโภค 

   -งานประปา     (กำหนดเพ่ิม) 

3.2 งานบริหารงานท่ัวไป              

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

  -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม    

   -งานรักษาความสะอาด 

  -งานปองกันและควบคุมโรค 

4.2 งานบริหารงานท่ัวไป                

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

  -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม    

   -งานรักษาความสะอาด 

  -งานปองกันและควบคุมโรค 

4.2 งานบริหารงานท่ัวไป                        

 

5.กองการศึกษา 

5.1 ฝายบริหารการศึกษา 

  -งานการศึกษาปฐมวัย 

  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.บางหลวง 

  -งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ         
-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                           

5.2 งานบริหารงานท่ัวไป                   

5.กองการศึกษา 

5.1 ฝายบริหารการศึกษา 

  -งานการศึกษาปฐมวัย 

  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.บางหลวง 

  -งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ         
-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

6.หนวยตรวจสอบภายใน                 6.หนวยตรวจสอบภายใน                 
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สวนที่ 3 

กรอบแนวทางการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  จากสภาพการณปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมการเติบโต

อันกาวไกลดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจและการเมือง สงผลใหองคกรในภาครัฐมีการเตรียมความพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และจากการบริหารงานภาครัฐแนวใหมท่ีมุงเนนใหหนวยงานราชการมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการ และวิธีการทำงานเพ่ือยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานของหนวยงานราชการใหอยูใน

ระดับสูงเทียบเทามาตรฐานสากล โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ท่ีมุงเนนใหการดำเนินการภาครัฐเปนไป

เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินจำเปน ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ สงเสริมสนับสนุนการใหเกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัสมาใชในการ

ปฏิบัติงานและในการพัฒนางานภาครัฐ และสนับสนุน "การปรับเปลี่ยน ภาครัฐใหเปนรัฐบาลดิจิทัล" ดวยปจจัยดังกลาว 

เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลและองคกรมีความเขมแข็งเพียงพอท่ีจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลท่ีเกิดข้ึน

อยางรวดเร็ว สามารถสนับสนุนใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรไปสูความสำเร็จได จึงไดมีการจัดแผนยุทธศาสตร

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องมือสำคัญท่ีจะทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลตอองคกร สามารถพัฒนาประเทศ โดยรวบรวมขอกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการดำเนินงาน          

ท่ีเก่ียวของดังนี ้

แผนยุทธศาสตรชาติ ๒0 ป 
วิสัยทัศน  “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
เปาหมาย เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงของประเทศมีความพรอมทางกาย ใจ 

สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม 
รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวท่ีม่ันคง 

กรอบแนวทาง 
(๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
(๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียม และท่ัวถึง 
(๓) การปลูกฝงระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรมคานิยมท่ีพึงประสงค 
(๔) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
(๕) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสรางบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบมเพาะ

จิตใจใหเขมแข็ง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
เปาหมาย การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  

มี สมรรถนะสู งมี ประสิ ทธิ ภาพและประสิ ทธิ ผลกระจายบทบาทภารกิ จไปสู ท องถ่ิ นอย างเหมาะสมมี ธรรมา 
ภิบาล โดยมีกรอบแนวทาง 
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(๑) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(๔) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 

ปจจัยความสำเร็จของยุทธศาสตรชาติ 
๑) สาระของยุทธศาสตรชาติ กำหนดวิสัยทัศนระยะยาวท่ีชัดเจน มีการกำหนดเปาหมายและภาพในอนาคตของ

ประเทศท่ีชัดเจนและเปนท่ีเขาใจ รับรู และยอมรับเปนเจาของรวมกัน สามารถถายทอดเปาหมายของยุทธศาสตรชาติสู
เปาหมายเฉพาะดานตาง ๆ ตามระยะเวลาเปนชวง ๆ ของหนวยงานปฏิบัติได และมีการกำหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถวัด
ผลสัมฤทธิ์ได 

๒) ระบบและกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ มีกลไกเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผน
ในระดับตาง ๆ เพ่ือใหสวนราชการนำยุทธศาสตรชาติไปปฏิบัติ รวมท้ังกรอบกฎหมายดานการจัดสรรงบประมาณ ให
สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติอยางมีบูรณาการ และกรอบกฎหมายท่ี
จะกำหนดใหการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติมีความตอเนื่อง รวมท้ังมีระบบการติดตามและประเมินผลอยางเปน
ระบบในทุกระดับ 

๓) กลไกสูการปฏิบัติ มีกลไกท่ีสอดรับ/สอดคลองตั้งแตระดับการจัดทำยุทธศาสตร การนำไปสูการปฏิบัติ และ
การติดตามประเมินผล รวมท้ังมีกลไกในการกำกับดูแล บริหารจัดการและการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพและหนวยงานปฏิบัติจะตองมีความเขาใจ สามารถกำหนดแผนงานโครงการใหสอดคลองกับ
เปาหมายท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑3 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

แนวทางการพัฒนา  

  ๑.๑ ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึง ประสงค  

  ๑.๒ พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา  

  ๑.๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  

  ๑.๔ ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคำนึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ  

  ๑.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ และปรับระบบการเงินการคลัง ดานสุขภาพ  

  ๑.๖ พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย  

  ๑.๗ ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง  

 

 

 

 



         แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  หนา 11 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  

แนวทางการพัฒนา  

  ๖.๑ ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส 

ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา  

  ๖.๒ ปรับปรุงกระบวกการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ  

  ๖.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล  

  ๖.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

  ๖.๕ ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  ๖.๖ ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับ ขอบังคับ

สากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ  
 

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 

1.หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

• ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการปฏิบัติ
ราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดำเนินการ โดยการปฏิบัติราชการจะตองมี
ทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ
ระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุง
อยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2.หลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

• การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดี ท่ีมีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ให
องคการสามารถใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

3.หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness)  

  

• การใหบริการท่ีสามารถดำเนินการไดภายในระยะเวลาท่ีกำหนด และสรางความ
เชื่อม่ัน ความไววางใจ รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความตองการของ
ประชาชนผูรับบริการ และ ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลาย และมีความแตกตาง 

4.หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 

  

• การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและผลงานตอเปาหมายท่ีกำหนด
ไว โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยูในระดับท่ีสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมท้ังการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

5.หลักความโปรงใส 
(Transparency) 

  

• กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย และสามารถ
เขาถึงขอมูลขาวสาร อันไมตองหาม ตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชน
สามารถรูทุกข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง  ๆและสามารถตรวจสอบได 

6.หลักการมีสวนรวม 
(Participation) 

  

• กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีโอกาสได
เขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/
ประเด็นท่ีสำคัญท่ีเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมใน
กระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 

7.หลักการกระจายอำนาจ 
(Decentralization) 

  

• การถายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ   จากสวนราชการ
สวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารสวนทองถ่ิน) และภาค
ประชาชน ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการ
สรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การ
ปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานท่ีดีของสวน
ราชการ 

8.หลักนิติธรรม (Rule of 
Law) 

  

• การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหารราชการดวย
ความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

9.หลักความเสมอภาค 
(Equity) 

  

• การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดย ไมมีการแบงแยก
ดาน ชาย/หญิง ถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทาง
ศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืนๆ 

10.หลักมุงเนนฉันทามติ 
(Consensus Oriented) 

  

• การหาขอตกลงท่ัวไป ภายในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนขอตกลง
ท่ีเกิดจากการใชกระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลท่ีไดรับประโยชน
และเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรง ซ่ึงตองไมมีขอคัดคาน
ท่ียุติไมไดในประเด็นท่ีสำคัญ โดยฉันทามติไมจำเปนตองหมายความวาเปน
ความเห็นพองโดยเอกฉันท 

 

แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

  เพ่ือเปนการกำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนงสายงาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

และลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ี

กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา ๓ ป โดยสอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ป จึงไดกำหนดแนวทางการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

  ๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถ

ขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานได 

ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ี

ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ

ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับ

บัญชาในแนวติ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 

ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
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  ๒. ยืดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอวา 

ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชนโดยไมตองรอให

ประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจาก

ขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ัง

อำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 

ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการ

ติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โชเซียลมีเดีย หรือแอปพลิดชัน

ทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง 

สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการ

เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ได

อยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำให

บุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑0๑๓.4/42 

ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕63 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง 

(Digital Government skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 

๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

  แนวทางการพัฒนากำลังคนภาครัฐใหมีทักษะดานดิจิทัล ดังนี้ 

  1. กำหนดให  "การพัฒ นาคน เพ่ื อสร างและพัฒ นาระบบ เทคโน โลยี ดิ จิ ทั ลของหน วยงาน " และ  
"การสรางและพัฒนาคนใหเทาทันและสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยางรอบรู" เปนหนึ่งใน 
ประเด็นหลักของการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 
  2. กำหนดใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและดำเนินการเพ่ือใหมีการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐเก่ียวกับ
การสรางและพัฒนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน โดยอาจจัดใหมีการพัฒนาขาราชการแบบบูรณาการเพ่ือสราง
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือแอปพลิเคชันทีเชื่อมโยงขามหนวยงาน 
  3. กำหนดใหเปนหนาท่ีของขาราชการและบุคลากรภาครัฐในการพัฒนาทักษะ ดานดิจิทัลของตนเอง และ
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผูอ่ืนใหเทาทันและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชประโยชนในการปฏิบัติงานอยาง
เต็มท่ี โดยนำสัดสวนการเรียนรูแบบ 70: 20: 10 มาปรบัใช (รอยละ 70 เรียนรูดวยตนเองและจากการปฏิบัติงาน รอย
ละ 20 เรียนรูจากผูอ่ืนและการสอนงาน และรอยละ 10 เรียนรูจากการฝกอบรม) 
  4. กำหนดใหการจัดการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ     
นำแนวทางการเรียนรูแบบผสมผสานมาปรับใช ไดแก การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูดวยการอบรมการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติการ และการเรียนรูจากผูอ่ืน และในการจัดการเรียนรู ดวยการอบรมใหกำหนดสัดสวนการบรรยายไมเกินรอยละ 
60 และการพัฒนารูปแบบอ่ืนไมนอยกวารอยละ 40 ของระยะเวลาท้ังหมดท่ีใชในการอบรม 
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 HR Scorecard การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

  การบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเปนเปาหมายสุดทายท่ีสวนราชการตองบรรลุ มีท้ังหมด 5 มิติ ดังนี้ 

 มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  เปนมิติท่ีจะทำใหสวนราชการทราบวามีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับมาตรฐานดังตอไปนี้หรือไม ดังนี้ 
  1.1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนให
กรมฯ บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม เพียงใด 
  1.2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงประมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการ
วิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลด
ชองวางดังกลาวหรือไม มากนอยเพียงใด 
  1.3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ใหไดมาพัฒนาและ
รักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถใน
การแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) หรือไม เพียงใด 
  1.4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ
หรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและ
ผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงานหรือไม เพียงใด 

  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวน การบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้
หรือไม เพียงใด 
  2.1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุ
แตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูก
ตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม เพียงใด 
  2.2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริงหรือไม เพียงใด 
  2.4) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของสวน
ราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for 
Money) หรือไม เพียงใด 
  2.5) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม เพียงใด 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิดผลดังตอไปนี้ หรือไม เพียงใด 
  3.1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรกัษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการ
บรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการหรือไม เพียงใด 
  3.2) ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการหรือไม เพียงใด 
  3.3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
รวม ท้ั งส ง เสริม ให มี การแบ งป นแลก เปลี่ ยน ข อ มู ลข าวสารและความรู  (Development and Knowledge 
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Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและ
เปาหมายของสวนราชการหรือไม เพียงใด 
  3.4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความ
คุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมี
ความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ
สวนราชการหรือไม เพียงใด 

  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล    
  4.1) มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ
ดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน
หรือไม เพียงใด 
  4.2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิด
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการหรือไม เพียงใด 

  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย 
แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
  5.1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน และบรรยากาศการ
ทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะ
สงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัวหรือไม เพียงใด 
  5.2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซ่ึงมีความ
เหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการหรือไม เพียงใด 
  5.3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวน
ราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการหรือไม เพียงใด 

ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2566-2570 

 วิสัยทัศน  
  “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย 
Thailand 4.0” 

 พันธกิจ 
 สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสำเร็จสอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรของรัฐบาล 

เปาหมาย 
๑. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบายชาติ

วาดวย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตอการพัฒนา
ทองถ่ิน 
  ๒. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
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  ๓. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความเชื่อม่ันให
ประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะและการ
เสริมสรางหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวติท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ขับเคลื่อนระบบทรพัยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
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สวนที่ 4 
การวิเคราะหสภาพปจจุบนัดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 การวิเคราะหสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมในเชิง 
กลยุทธท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีสงผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง โดยใช
หลักการ SWOT Analysis ซ่ึงผลการวิเคราะหเปน ดังนี้ 

  1.การ วิ เค ราะห สภ าพ แวดล อมภ าย ใน องค ก ร  (จุ ด แ ข็ ง  : Strengths/ จุ ด อ อน  : Weaknesses) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร พิจารณาจากตัวแบบ 7 ปจจัย (75 Model) ของ McKinseyประกอบดวย 
ระบบ (System) โครงสราง (Structure) กลยุทธ (Strategy) บุคลากร (Staf) ทักษะ (Skill) สไตล (Style) และคานิยม
รวม (Shared Values) ผลการวิเคราะหจุดแข็ง - จุดออนดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวงสรุปไดดังนี้ 

จุดแข็ง : Strengths จุดออน : Weaknesses 
S1 มีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการดีพอสมควร 
W1 ประชาชนในชุมชนขาดการตื่นตัว และใหความ

รวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

S2 มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวก ครอบคลุม
ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีในเขตชุมชน และหมูบาน 

W2 สภาพพ้ืนท่ีสาธารณะภายในเขตเทศบาลมี
จำนวนจำกัด ไมสามารถพัฒนาทองถ่ินไดตาม
ความตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุม
และท่ัวถึง 

S3 การเมืองมีความเขมแข็ง มีการประสานงานกับ

อำเภอและจังหวัดไดเปนอยางดี 

W3 ประชาชนขาดความสามัคคีและการรวมกลุม 
เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

S4 ประชาชนมีความสนใจการเมืองพอสมควร W4 พ้ืนท่ีตั้งไมเปนเมืองผาน ใกลกรุงเทพมหานคร 
ขาดความสนใจจากนักทองเท่ียว 

S5 ผูนำทองถ่ินมีบทบาทตอการพัฒนาทองถ่ินเปน
อยางมาก 

W5 มีพ้ืนท่ีนอย ขาดสถานท่ีนันทนาการ เชน 
สวนสาธารณะ สวนสขุภาพ ลานกีฬา สนาม
กีฬาในเขตเทศบาล 

S6 เจาหนาท่ีเขาใจบทบาท และหนาท่ีของตนเอง
ในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน 

W6 มีปญหาการยาเสพติด คนเรรอนทำให

ประชาชน ขาดความม่ันใจในความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน 

S7 การปฏิบัติงานในองคกร เทศบาลตำบลบาง
หลวงมีลักษณะรวมมือกัน มีการทำงานเปนทีม 

W7 บุคลากรในหนวยงานมีไมเพียงพอกับปริมาณ
งานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

S8 ประชาชนมีการรักษาภูมิปญญาชาวบาน รักษา
วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินเปนอยางดี 

W8 มีพ้ืนท่ีลุมบริเวณชายฝงแมน้ำ ทำใหเกิดปญหา
น้ำทวมขัง ปญหาการระบายน้ำในฤดูฝน 

S9 มีแหลงน้ำธรรมชาติท่ีสำคัญคือแมน้ำทาจีน 
และคลองบางหลวง เพ่ือใชประโยชนในภาค
เกษตรกรรม 
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 2.การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis ซ่ึงประกอบไปดวย 
การเมือง (Politics) เศรษฐกิจ (Economic)  สังคม (Society) และเทคโนโลยี (Technology) ผลการวิเคราะหโอกาส
และอุปสรรค สรุปไดดังนี้ 

โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 
O1 นโยบายของรัฐ/จังหวัด ท่ีสนับสนุน สงเสริม 

ดานการเกษตร การทองเท่ียว อาหาร
ปลอดภัย สอดคลองกับ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาของเทศบาล และมีเอกลักษณของ
ชุมชน 

T1 การจัดสรรงบประมาณและการจัดเก็บภาษียัง
ไมเพียงพอ 

O2 เปนจังหวัดปริมณฑล สงผลใหการคมนาคม 
และการขนสงสะดวก รวดเร็ว 

T2 สถาณการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโ 
รนา 2019 ยังไมมีวี่แววลดนอยลง 

O3 แหลงทรัพยกรน้ำ อุดมสมบูรณ เหมาะแก
การเกษตร มีแมน้ำทาจีนเปนแมน้ำสายหลัก
ไหลผาน 

T3 กฎระเบียบจากภาครัฐไมเอ้ือตอการสงเสริม
แลพัฒนาจึงทำใหผูปฏิบัติไมกลาดำเนินการ 
เชน การศึกษาดูงาน 

O4 เปนเมืองท่ีสงบ ประชาชนมีความเปนอยูท่ี
เรียบงาย ปราศจากเหตุการณรุนแรง 

T4 แนวโนมการเลือกตั้งทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตำบลยังไมแนชัด 
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สวนที่ 5 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลบางหลวงประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
วิสัยทัศน : บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
ตามนโยบาย Thailand 4.0 

พันธกิจ   : สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสำเร็จสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 

เปาหมาย 
๑. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบายชาติ

ว า ด ว ย  Thailand 4.0 ท่ี ส า ม า ร ถ ขั บ เค ลื่ อ น ด ว ย เท ค โน โล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ห รื อ น โย บ า ย อ่ื น  ๆ  
ท่ีเก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 
  ๒. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
  ๓. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความเชื่อม่ันให
ประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร  
 ยุทธศาสตร ท่ี  1 ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลั งให เหมาะสมกับประเภทขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะและการ
เสริมสรางหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ของเทศบาลตำบลบางหลวง  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนง 
เปาประสงค : เพ่ือใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีโครงสรางท่ี
เหมาะสมกับบริบทของประเภทขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
ตัวช้ีวัด : มีการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงท่ีเหมาะสมตามกฎหมายท่ีกำหนด 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

2.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2567 -2569 
เปาประสงค : เพ่ือให เทศบาลตำบลบางหลวงมีกรอบ
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับภารกิจ 
ตัวช้ีวัด : เทศบาลตำบลบางหลวงมีแผนอัตรากำลังเพ่ือใช
เปนกรอบในการดำเนินงานในระยะ 3 ป 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

3.การจัดทำโครงสรางการแบงสวนราชการและอำนาจ
หนาท่ี 
เปาประสงค : การจัดกำลังคน โครงสรางและระบบงานให
มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : ภารกิจงานของแตละสวนราชการตองมีความ
ชัดเจน ไมซ้ำซอน และมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.การจัดทำคูมือการปฏิบัติราชการเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง 
เปาประสงค : การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลบางหลวงเปนไปตามหลักเกณฑของหวงระยะเวลา 
ทันเวลา 
ตัวช้ีวัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล เชน การจัดทำคูมือการบริหารงานบุคคลซ่ึงระบุ
ระยะเวลาการดำเนินการ หลักฐานท่ีเก่ียวของ 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

2.การจัดทำแผนการจัดการความรู (KM)  
เปาประสงค : ใหมีการจัดการองคความรูดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดเก็บเปนคลังสมองของเทศบาล
ตำบลบางหลวง 
ตัวช้ีวัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล เชน การจัดทำคูมือการบริหารงานบุคคลซ่ึงระบุ
ระยะเวลาการดำเนินการ หลักฐานท่ีเก่ียวของ 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

3.การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลบางหลวง
ดานท่ี 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค : เพ่ือพัฒนาผลการประเมินประสิทธิภาพของ
เทศบาลตำบลบางหลวง ดานท่ี 2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
ตัวช้ีวัด : มากกวารอยละ 85 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ 
2567 
เปาประสงค  : เทศบาลตำบลบางหลวงมีแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 4.0 
ตัวช้ีวัด : มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ 
2567 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

2 .ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( Individual 
Development Plan : IDP) ประจำป 
เปาประสงค : เพ่ือพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหมีศักยภาพ
และสมรรถนะพรอมเขาสูระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตั ว ช้ี วั ด  : การน ำผลการป ระ เมิ น สมรรถน ะมาใช
ประกอบการวางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและการเสริมสรางหลักธรรมาภิบาล 

งโครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.การสรางชองทางการสื่อสารเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล 
เปาประสงค : เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลมีความโปรงใส
พรอมรับการตรวจสอบ 
ตัวช้ีวัด : จำนวนชองทางการสอบถาม/รองเรียน เก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลอยางนอย 2 ชองทาง 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

2.รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
เปาประสงค : การจัดทำรายงานผลการประเมินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำป 
ตัวช้ีวัด : การรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

3.เพ่ือเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหกับบุคลากรของ
เทศบาลตำบลบางหลวง 
เปาประสงค : เพ่ือพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหมีศักยภาพ
และสมรรถนะพรอมเขาสูระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตัวช้ีวัด : มีการสงเสริมและสรางจริยธรรม คุณธรรม  
สรางความรูความเขาใจในเรื่องของวินัยและคานิยมในการ
ปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.การสำรวจและปรับปรุงสวัสดิการในองคกร 
เปาประสงค  : เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 
ตัวช้ีวัด : มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานหรือ
อุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

2 .จั ด กิ จกรรม พั ฒ นาองค ก ร  ห รือ กิ จกรรม พัฒ น า
ความสัมพันธระหวางบุคลากรอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
เปาประสงค : เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศในการทำงานและ
สงเสริมการทำงานเปนทีม 
ตัวช้ีวัด : มีการจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร กิจกรรมพัฒนา
ความสัมพันธระหวางบุคลากร หรือความจงรักภักดีตอ
องคกร 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 ขับเคล่ือนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินของ
เทศบาลตำบลบางหลวง (LHR) 
เปาประสงค : เพ่ือใหมีการปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด : ระบบ LHR ของเทศบาลตำบลบางหลวงความ
สมบูรณและมีการอัพเดทขอมูลท่ีปจจุบันเสมอ พรอม
เชื่อมโยงไปยังระบบบริหารงานตาง ๆ ขององคกร 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

2.การประยุกตใชระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
เปาประสงค : มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชหรือ
ประยุกตในการปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด : การประยุกตใชระบบสารสนเทศในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไมใชงบประมาณ     งานการเจาหนาท่ี 

 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนปฏิบัติตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ของเทศบาลตำบลบาลหลวง 
 

ลำดับ
ท่ี 

รายงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ ยุทธศาสตร งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1 การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและ
ระดับตำแหนง 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ไมใช
งบประมาณ 

             

2 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ไมใช
งบประมาณ 

             

3 การจัดทำโครงสรางการแบงสวน
ราชการและอำนาจหนาท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ไมใช
งบประมาณ 

             

4 การจัดทำคูมือการปฏิบัติราชการ
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

เทศบาลตำบลบางหลวง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ไมใช
งบประมาณ 

             

5 การจัดทำแผนการจัดการความรู (KM) ยุทธศาสตรท่ี 2 ไมใช
งบประมาณ 

             

6 การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ไมใช
งบประมาณ 

             

7 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเทศบาลตำบล
บางหลวง ดานท่ี 2 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลประจำป 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ไมใช
งบประมาณ 

             

8 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ไมใช
งบประมาณ 

             

9 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
((Individual Development Plan: 

IDP) ประจำป) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ไมใช
งบประมาณ 
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ลำดับ
ท่ี 

รายงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ ยุทธศาสตร งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

10 การสรางชองทางสื่อสารเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ไมใช
งบประมาณ 

             

11 รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ไมใช
งบประมาณ 

             

12 กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรม และวินัยแกบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ไมใช
งบประมาณ 

             

13 การสำรวจและปรับปรุงสวัสดิการใน
องคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ไมใช
งบประมาณ 

             

14 จัดกิจกรรมพัฒนาองคกร หรือกิจกรรม
พัฒนาความสัมพันธระหวางบุคลากร

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ไมใช
งบประมาณ 

             

15 การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล
ทองถ่ินเทศบาลตำบลบางหลวง (LHR) 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ไมใช
งบประมาณ 

             

16 การประยุกตใชระบบสารสนเทศในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ไมใช
งบประมาณ 

             

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การปรับปรุงโครเสราและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมารพัฒนาบุคลากรและผูริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.o 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและการเสริมสรางหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567            



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หนา 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                     เทศบาลตำบลบางหลวง 

                                                                                    อำเภอบางเลน  จังหวดันครปฐม 

 


